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Ficha da Acgao

Designagao Formagao em Organizagéo e Gestdo do Desporto

Regido de Educagdo Area de Formagao A B C D

Classificagao Formacéo Continua Modalidade Oficina de Formacéo

Duragéao
N° Total de horas presenciais conjuntas 15 N° Total de horas de trabalho auténomo 15
N° de Créditos 1.2

Calendarizacao
Entre 3 e 4 (meses)

Céd. Area C05 Descrigao Didacticas Especificas (Educagéo Fisica),
Cod. Dest. 26 Descrigao Professores do Grupo 620
Dest. 50% 26 Descrigao Professores do Grupo 620

N° de formandos por cada realizagdo da acgao
Minimo 12 Maximo 20

Reg. de acreditacao (ant.)

Formadores

Formadores com certificado de registo
B.l. 8793218 Nome PEDRO MORTAGUA VELHO DA MAIA SOARES Reg. Acr. CCPFC/RFO-09493/99
Componentes do programa N° de horas 15

Formadores sem certificado de registo

Anexo B

A preencher nas modalidade de Oficina, Estagio, Projecto e Circulo de Estudos

Razées justificativas da acgao: Problema/Necessidade de formacao identificado

A portaria 176/2011, de 28 de abril criou o curso profissional de apoio a gestédo desportiva. Este novo curso a funcionar este ano letivo pela primeira vez a nivel nacional tem disciplinas de formagéo técnica que implicam um conjunto de conhecimentos
especificos da area da gestédo desportiva que nao tinham sido nunca abordados no sistema de ensino até ao momento, criando uma necessidade de formagao nos docentes que estéo ou irdo lecionar estas disciplinas, onde se enquadra a de
Organizagéo e Gestéo do Desporto.

Este curso, em regime de e-learning, pretende disponibilizar ferramentas, conhecimentos e competéncias necessarios aos professores da disciplina de Organizagdo e Gestao do Desporto do Curso Profissional de Técnico de Apoio a Gestao
desportiva. Inclui os médulos 1, 2, 3 e 4 do programa nacional da disciplina.

Efeitos a produzir: Mudancga de praticas, procedimentos ou materiais didacticos

Em cada tema identificado s&o disponibilizados textos de apoio, exercicios praticos, slides e exemplos de guides de visitas de estudo (preparagao, realizagdo e pds-visita). Semanalmente, os professores terdo oportunidade de adaptar os guides as
suas turmas, ajustando-os aos seus alunos, replicando todos os materiais que considere pertinentes. A turma on line, em trabalho colaborativo, trocara entre si os materiais produzidos e criando uma bolsa de recursos didaticos disponivel a todos os
atuais (e futuros) professores da disciplina.

Para além da riqueza pedagdgica de uma trabalho desta natureza - pela diversidade, pela troca de experiéncias, pela reflexdo a que da origem - salienta-se o facto de ser gerador de confianga e calma para os professores envolvidos, relativamente a
sua pratica letiva diaria.

Contetdos da accao

Sessao 1|

0] Apresentacéo da disciplina e enquadramento no perfil do curso.

1| Conceito de Desporto numa perspetiva organizacional - setores e ambitos da pratica desportiva e do

envolvimento do individuo

Sesséo 2 |

2| Orgénica do Sistema Desportivo Portugués

2.1| Administracéo publica desportiva central, regional e local
2.2| Entidades desportivas privadas



2.2.1| Movimento associativo desportivo

2.2.2| Entidades desportivas com fins lucrativos e de natureza comercial

Sesséo 3 |

2.3| Principais subsistemas relacionados com o desporto

2.3.1| Turismo, educacéo, saude, ambiente, ordenamento do territdrio, trabalho e outros subsistemas

relacionados

Sessao 4 |

3| Documentos reguladores

3.1| Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD)

3.1.1] Regulamentagéo da LBAFD

3.1.2| Legislagao complementar 3.2| A Carta Europeia do Desporto - Conselho da Europa

3.3| O Modelo Europeu de Organizagéo do Desporto

3.4| Cartas; convengdes; declara¢des; manifestos; recomendagdes e cddigos internacionais do e

relacionados com o desporto
4| Instrumentos de financiamento ao desporto
Exemplo(s) de trabalho(s) pratico(s).Sessao 3 |

Sessao 5 |

1| Conceitos Genéricos:

1.1] Do Desporto a Gestdo do Desporto

1.2| Conceito de organizagao desportiva

1.3] O estado da arte da gestéo do desporto

1.4| O contexto de intervengao das organizagdes desportivas e os seus objetivos
1.5] O gestor de desporto, as fungdes da gestao e os niveis da gestdo
1.6| Perfil e fungdes do gestor por niveis de gestdo

Sessao 6 |

2| Estrutura das Organizagdes Desportivas

2.1| Funcionamento da organizagao

2.1.1| As cinco componentes basicas da organizagao de Mintzberg
2.1.2| A organizagdo como um sistema de fluxos

2.1.3| A concegao dos postos de trabalho, da superestrutura, das ligagdes laterais e a
concegédo dos sistemas de tomada de decisdo

Sesséo 7 |

3| Diferentes tipos de estruturas

3.1| Estruturas de Mintzberg

3.2| Estruturas formais/informais

Estrutura simples

Estrutura funcional

.5| Estrutura divisionada

3.6| Estrutura por projetos e matricial

3.7| Estrutura em rede

3.8| Estrutura por unidades estratégicas de negécios

4| Fatores condicionantes da estrutura

4.1| Ambiente

4.2| Tecnologia

4.3| Dimenséo

4.4| Recursos

4.5| Idade

4.6| Poder e o controlo

4.7| Os interessados (stakeholders)

5| Principais dominios e atividades de apoio ao gestor do desporto
Sessao 8 |

1| Origem e evolugdo da estratégia

1.1] Natureza da estratégia

1.2| Conceito de estratégia e sua evolugédo

1.3| Formulagéo e a formagéo da estratégia

1.4| Diferentes niveis de organizacéo e diferentes niveis de estratégia
2| Diagnostico estratégico

2.1| Fatores contextuais gerais influenciadores do mercado - politico-legal, econémico, social, geografico e

www
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tecnolégico (analise PEST)
2.2| Ambiente transacional/especifico do desporto: concorréncia, consumidores/clientes, fornecedores,

capitais, pessoas, tecnologia especifica, reguladores, instalagdes desportivas, parceiros sociais,
stakeholders

Sessao 9 |

2.3| Estrutura do mercado de servigos desportivos:

2.3.1] Indicadores quantitativos e qualitativos do mercado

2.3.2| Segmentagao do mercado

2.3.3| Influenciadores do mercado

2.3.4| Ciclo de vida do mercado.

2.4| Ambiente interno: Objetivos, shareholders e stakeholders internos (nimero, caracteristicas de

consumo interesses, poder, expectativas), cultura da organizagéo, estrutura organizacional, processos de



decisdo, sistemas de informagao e comunicagéo, situagdo econémica-financeira da organizagao (racios
econémicos e financeiros), analise custoeficiéncia, nimero de pessoas e estruturas por area funcional e
qualificagdo, capacidade de adequagéo as exigéncias tecnolégicas e organizacionais, competéncias e
capacidades estratégicas ou distintivas, redes de cooperagao e servigos distintivos/dificuldade de

replicagdo (robustness)

Sesséo 10 |

3| Tipo de analise estratégica:

3.1| Andlise SWOT

3.2| Fatores criticos de sucesso

4| Formulagao da estratégia:

4.1| Missao e visdo

4.2| Opgdes e objetivos estratégicos, resultados e indicadores

4.3| Fatores que provocam alteragdes na organizagéo e no planeamento da concretizagédo da estratégia:

valores, lideranga, estrutura, sistemas, pessoas

4.4| Procedimentos de definicdo e controlo da estratégia modelo de balanced scorecard

5| Planos de agao

5.1| Regras de alteragdo da estratégia para a agdo

Medidas, indicadores e mecanismos de controlo

Sesséo 11|

1] O direito ao desporto como direito fundamental:

1.1| Constituicdo da Republica Portuguesa, referéncias implicitas e explicitas ao desporto

2| Principios de acesso a pratica da atividade fisica e desportiva, de acordo com a Lei de Bases da Atividade

Fisica e Desportiva

3| Organica e funcionamento do sistema desportivo portugués em fungéo de:

3.1| Instrumentos legislativos existentes

3.2| Estruturas e ambitos de intervengao

Sessao 12 |

4| Referenciais orientadores do Conselho da Europa e da Comiss&o Europeia

5| Principios da Carta Olimpica

5.1| Tipo de intervengdo do Comité Olimpico de Portugal e do Comité Paralimpico de Portugal.
6| Federagdes desportivas: utilidade publica desportiva e ligas profissionais

7| Clubes desportivos e sociedades desportivas

8| Enquadramento legislativo da pratica de atividade fisica e desportiva aplicado em
estabelecimentos de ensino

9| As associagdes promotoras de desporto

Sesséo 13 |

10| Enquadramento legislativo da pratica de atividade fisica e desportiva aplicado as pessoas com

deficiéncia

11| Desporto de natureza e condi¢des de pratica em areas protegidas.

12| Agentes desportivos

12.1| Enquadramento, condi¢des de intervengéo e regimes de protecéo:

12.1.1| Praticantes

12.1.2| Técnicos

12.1.3| Dirigentes

12.1.4| Empresarios desportivos

13| Provas ou manifestagdes desportivas em espagos publicos

14| Alto rendimento: regimes de acesso e medidas de apoio

15| Apoios financeiros e regime fiscal na area do desporto

15.1| Contratos-programa

15.2| Instrumentos de concessédo de apoios ou comparticipagdes financeiras

16| Regime juridico de acesso e de exercicio da atividade de organizagdo de campos de férias
Sessao 14 |

17| Regime juridico do combate a violéncia, ao racismo, a xenofobia e a intolerancia nos espetaculos

desportivos
18| Regime juridico da responsabilidade técnica pela dire¢do das atividades fisicas e desportivas

desenvolvidas nas instalagdes desportivas
19| Renovacéo da cédula - Tipo de Frequéncia e valor das agdes de formagao continua (FC)
relativas aos diretores técnicos (DT) e aos profissionais responsaveis pela orientagéo e condugdo do

exercicio de atividades fisicas e desportivas.
Sesséo 15 |
20| Regime de acesso e exercicio da atividade de treinador de desporto: normas de acesso a obtengao e

emissdo da Cédula de treinador de Desporto

21| Instalagdes desportivas:

21.1] Licenciamento e funcionamento

21.2| Responsabilidade técnica e condigdes de intervencéo



22| Convengao Internacional contra a Dopagem no Desporto, da UNESCO
23| Legislagdo de enquadramento e funcionamento da Autoridade Antidopagem de Portugal.

Metodologias de realizagido da acgao

-Regime de e-learning (15 horas sincronas+10 assincronas) e as 25h de trabalho auténomo

-O curso funciona em regime de e-learning, através de uma plataforma. Na primeira sesséo, o formando recebe no seu email as regras de funcionamento do curso e os contactos do formador. No dia de cada sessao, a partir das 21h00, os formandos
recebem o pacote da sessdo constituido por: uma ficha de questdes a colocar sobre os contetidos; os contetidos do curso referentes a sessdo em formato de slide; textos de apoio; exemplo(s) de exercicios praticos e, quando se aplicar, um exemplo
de um guido de uma visita de estudo (médulos 2, 3 e 4).

- Durante o periodo em que decorrem as sessdes, os formandos poderédo contactar o formador, colocando duvidas sobre os contetidos abordados. As respostas as duvidas colocadas seréo disponibilizadas para todos os formandos.

Regime de avaliacdo dos formandos

1. Realizagdo de uma apresentagdo em power point sobre um tema a distribuir pelo formador (diferente para cada aluno)

2. Produgéo do enunciado de um teste de avaliagdo

3. Produgdo de uma ficha de trabalho para realizar numa aula.

A participagao no férum terd um peso de 20% na avaliagao final e os items acima referidos e no seu conjunto pesarao 80% dessa mesma avaliagdo. A escala numérica a utilizar sera de 1 a 10 cf. esta estipulado.

Forma de avaliacdo da acgao
Avaliagdo interna tendo por base a opinido dos formandos, formador, materiais produzidos na agédo e mudancga de praticas pedagogicas dos formandos.
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Outros recursos:

9. Programa da disciplina

10. Legislagao varia (em www. idesporto.pt)

Consultor de Formagéao
B.l. Nome

Especialistade Formagao
B.l. 6101399 Nome Pedro Fernando F Lagarto

Processo
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