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Anexo A

A preencher nas modalidade de Curso, Médulo, DSES e Seminario

Razoes justificativas da acgao e a sua insercao no plano de actividades da entidade proponente

Em outubro de 2013 cifrou-se em cerca de uma centena e meia o nimero de escolas basicas e secundarias e agrupamentos com contratos de autonomia. Nao obstante as especificidades de cada estabelecimento de ensino, a melhoria dos
resultados escolares e a redugéo do abandono assumem-se como metas estruturantes da generalidade dos contratos de autonomia.

O caminho da autonomia tem vindo a ser preparado pelas escolas, através da implementagao de praticas de autoavaliagcéo e de avaliacdo externa organizacional, numa procura de caminhos que permitam melhorar o servigo educativo prestado as
respetivas comunidades. O cruzamento dos resultados obtidos através destes diferentes focos de analise da escola tem feito emergir resultados que urge trazer para as praticas dos agentes de lideranga da escola, visando a (co)construgdo de uma
vis&o partilhada por toda a comunidade escolar, em especial no que respeita ao pessoal docente, mas abrangendo também pessoal ndo docente, alunos e respetivas familias.

A acédo de formagao proposta pretende assumir-se como um ponto de encontro dos lideres da escola, criando mecanismos que envolvam a escola na operacionalizagéo e avaliagéo das ag¢des inscritas no contrato de autonomia, no projeto educativo e
nos planos de melhoria.

Objectivos a atingir

Sé&o objetivos a atingir com esta formacéao:

«» Conhecer os principais tipos estilos de lideranga.

« Refletir e reforgar conceitos sobre Lideranca e supervisdo pedagdgica.

« Saber relacionar os estilos de lideranga com as caracteristicas dos liderados.

« Refletir e descrever perfis e fungdes expectaveis para cargos de lideranca da escola.

« Refletir sobre o exercicio da lideranga num cenario de autonomia da escola.

« Analisar as diversas tipologias de reunido, estabelecendo uma ordem de trabalhos modelo para cada, partindo das ja existentes.
« Elaborar propostas para dar resposta a necessidades de operacionalizagdo da lideranga, em diversos setores da escola.

Contetidos da acgéao

A agao ira abordar e desenvolver-se a volta dos seguintes temas:

« Apresentagao do formador, formandos e plano da ag&o. (1 h)

« Lideranga e autonomia das escolas. (6 h)

o A autonomia da nossa escola. Analise do contrato de autonomia e estabelecimento das linhas orientadoras para a elaboragédo do PEE e do Plano de Melhoria.
o O organigrama funcional da escola

» Comunicar e influenciar em lideranca. (6 h)

o Que liderangas para a escola?

o Descrigéo de fungdes das liderangas de topo e intermédias.

« Exemplos de boas praticas no ambito da superviséo entre pares. (6 h)
0 O papel do Coordenador de Departamento

o Condugéo de reunides e elaboragado de atas

o Estratégias para a avaliagdo sumativa e formativa



o Uniformizagé@o de documentos

o Organizagéo do dossié digital de cada grupo de recrutamento

« Lideranga. Melhoria e envolvimento da comunidade (5 h)

o Comunicar o contrato de autonomia a comunidade. Como?

o Planificagdo de uma sesséo de formagao sobre lideranga de um dia ou parte de um dia para os delegados de turma
« Avaliagdo e encerramento da agéo. (1h)

Metodologias de realizagéo da acgéo -
3. METODOLOGIAS DE REALIZAGCAO DA ACAO (Discriminar, na medida do possivel, a tipologia das aulas a ministrar: tedricas, tedrico/praticas, praticas, de seminario)

Apresentacdo do formador, formandos e plano da agao.(1h, sesséo tedrica)

Lideranca e autonomia das escolas. (3 h de sessao tedrica com discussédo e 3h com caracter pratico)
Comunicar e influenciar em liderancga. (3 h de sesséo tedrica com discusséo e 3h com caracter pratico)
Exemplos de boas praticas no ambito da superviséo entre pares. (3 h com caracter pratico e 3 h em seminario)
Lideranga. Melhoria e envolvimento da comunidade (2 h de sessao tedrico/pratica e 3h com caracter pratico)
Avaliagdo e encerramento da agéo. (1h, sessao teodrica).

Nota: A tipologia apresentada pode sofrer ligeiras alteragdes, decorrentes da adaptacédo da gestédo das sessoes as necessidades e interesses dos formandos.

Regime de avaliagdo dos formandos

*A avaliagdo dos formandos sera baseada, de acordo com a carta circular do CCPFC-3/2007. Mediante o seu desempenho nas sessdes presenciais conjuntas, na avaliagao dos trabalhos produzidos durante as sessdes de trabalho e num relatério final
da formagao.

. Assiduidade

« A avaliagao final aos formandos sera feita, primeiro pelo relatério do formador, pelo consultor(a) e finalmente pela Comissdo Pedagodgica

Forma de avaliacdo da ac¢ao
Bibliografia fundamental
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